@ IR CGrupo

Fechamento Anual
Contabil de Empresas e
Servicos Odontologicos

Bem-vindo ao nosso e-book interativo sobre o fechamento
anual contabil para empresas e servicos odontolégicos! Neste
guia, vocé encontrara informagdes valiosas, dicas praticas e
atividades interativas que ajudarao sua equipe financeira a
executar um fechamento anual eficiente e organizado.
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Sumdrio

Capitulo 1: O Que é o Fechamento Anual Contabil?

- Definicdo: O fechamento contdbil & o processo de reunir
e revisar todas as transagodes financeiras de uma empresa
ao final de um periodo fiscal.

- Objetivos: Relatar a saude financeirq, identificar despesas
e receitas, e preparar-se para auditorias e declaragdes
fiscais.

Atividade Interativa 1: Crie uma lista de verificacdo do
fechamento contdabil.

Capitulo 2: Importéncia do Fechamento Anual para
Servigos Odontolégicos

-Diferenciais: As clinicas odontoldgicas tém
particularidades que precisam ser consideradds, como

convénios e a gestdio de estoque de materiais.

-Incidéncias fiscais: Conheca os tipos de tributos que
impactam diretamente os servigos prestados.

Dica: Estabeleca uma rotina para reunir os dados
financeiros durante o ano, evitando surpresas no final!
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Capitulo 3: Passo a Passo para o Fechamento Anual

1. Organizagdo de Documentos - Notas fiscais, recibos,
extratos bancdarios.

2. Verificagdo de Langcamentos - Confirme que todas as
transagdes foram registradas corretamente.

3. Ajustes e Provisdes - Realize ajustes contdbeis para itens
como depreciacdo e provisdes para férias.

Atividade Interativa 2: Utilize um aplicativo ou planilha para
acompanhar o progresso das etapas do fechamento.

Capitulo 4: Relatérios e Anadlises

- Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE): Como
interpretar e o que pode ser extraido dela.

- Balango Patrimonial: Compreendendo a situagdo da
empresa em relacdo a ativos e passivos.

- Relatério de Eficiéncia - Avalie o desempenho da clinica
através de indicadores de performance.
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Capitulo 5: Preparagdo para o Proximo Ano

- Feedback: Relna a equipe e discuta o que funcionou e o
que ndo funcionou.

- Planejamento Orgamentdrio: Como definir orcamentos
para o proximo ano com base nas andlises feitas.

Atividade Interativa : Criar metas financeiras para o
préximo ano em grupo!

Concluséo

O fechamento anual contdbil é uma etapa crucial na
gestdo financeira de qualquer empresa, especialmente nas
clinicas odontolégicas. Com organizagdo e as estratégias
certas, vocé pode transformar essa tarefa em uma
oportunidade de crescimento e aperfeicoamento!

Dica Final: Lembre-se de celebrar as conquistas financeiras
da sua equipe ao final do ano!
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Introducgdio

No mundo dindmico dos negbcios contempordneos,
compreender os processos financeiros é fundamental para
garantir a sustentabilidade das empresas. Este é
especialmente verdadeiro no setor odontoldgico, onde as
nuances da prdtica clinica se entrelagam com exigéncias
administrativas complexas. O fechamento anual contdbil
emerge como um componente vital nesse contexto; ele
ndo apenas reflete a saldde financeira da clinica ou
consultério dental, mas também proporciona insights
cruciais sobre operagbes passadas que podem moldar

decisodes futuras.

Através deste guia abrangente, pretendemos desmistificar
esse processo muitas vezes temido por gestores
financeiros. A importéncia desse tema vai além da mera
conformidade fiscal;, trata-se também da capacidade
estratégica das clinicas em planejar seu futuro financeiro
com base em dados concretos coletados durante todo o
ano.

Ao final deste livro digital, esperamos que vocé se sinta
mais preparado ndo sé para realizar fechamentos anuais
eficientes mas também para utilizar esses momentos
como oportunidades valiosas de aprendizado continuo
dentro da sua organizagdo.
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Capitulo 1: O Que é o Fechamento Anual Contabil?

O fechamento anual contdbil & uma pratica essencial que
envolve a sistemdatica avaliagcdo das finangas de uma
empresa ao longo de todo um periodo fiscal. E, em
esséncia, um minucioso processo de coletar, revisar e
avaliar todas as transagdes financeiras registradas,
garantindo que cada cifra esteja em seu devido lugar
antes da elaboragdo dos relatérios finais. Esse
procedimento ndo apenas assegura que os dados estejam
corretos e completos, mas também permite uma andlise
detalhada do desempenho financeiro da empresa.

No contexto das clinicas odontolégicas, o fechamento
contdbil assume uma importéncia ainda maior devido a
diversidade dos servicos oferecidos e & complexidade do
relacionamento com os pacientes e convénios. Notas
fiscais geradas para atendimentos individuais ou
procedimentos realizados em grupo precisam ser
avaliadas cuidadosamente para garantir que todos os
recursos estejam contabilizados. Dessa forma, o
entendimento claro do que é o fechamento anual ndo sé
embasa decisdes administrativas como também ajuda na
construgdo de um plano estratégico eficaz.
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Defini¢dio: O fechamento anual contdabil consiste na coleta
e agregacgdo de todos os dados financeiros relevantes —
receitas obtidas, despesas incorridas, ativos adquiridos e
passivos assumidos — culminando na producdo de
relatérios financeiros precisos para refletir a ituagéo
econdmica da clinica no final do ano fiscal.

Objetivos: Os principais objetivos desse processo podem
ser resumidos em trés pontos chave:

Relatar a sadde financeira: Proporcionar uma viséo clara
sobre como a clinica estd se saindo financeiramente
através de relatdrios que demonstram lucros ou prejuizos.

Identificar despesas e receitas: Permitir uma andlise
categorizada das entradas e saidas financeiras ao longo
do periodo, ajudando na identificacdo de dreas onde
custos podem ser otimizados.

Preparar-se para auditorias e declaragdes fiscais: As
informagdes apuradas durante o fechamento sdéo
fundamentais para garantir  conformidade com
asregulamentacdes fiscais e facilitar auditorias externas.
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A readlizagdo desse processo requer organizagdo
meticulosa. Para ajudar nessa tarefa nada simples,
incentivamos vocé a elaborar materiais auxiliares como
planilhas especificas ou checklists que facilitardo todo o
trabalho envolvido no fechamento contdbil.

Atividade Interativa 1: Crie uma lista deverificagéo do
fechamento contabil

Nesta atividade interativa, vocé deve criar uma lista
abrangente de verificagdo que inclua todas as etapas
necessdrias para conduzir um fechamento anual eficaz.
Esta lista pode servir como um guia pratico ndo apenas
para sua equipe financeira mas também pode ser
compartilhada com outros setores da clinica que tenham
impacto nessa fase importante do ciclo financeiro. Ao
incluir itens como “conferir notas fiscais”, "validar extratos
bancdrios’, revisar langamentos contdbeis” entre outros,
sua equipe estard melhor equipada para realizar essa
tarefa critica com precisdo.

Ao trabalhar juntos nesta atividade colaborativa, vocé ndo
s6 atinge um objetivo pratico mas também fortalece a
comunicacéo interna da sua equipe, construindo um
entendimento muatuo sobre a importéncia dessas praticas
dentro da gestdo financeira da clinica odontologica.
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Capitulo 2: Importancia do Fechamento Anual para
Servigos Odontolégicos

O fechamento anual contdbil é particularmente
significativo no setor odontolégico, onde a complexidade
das operacdes e a diversidade de servicos prestados
exigem uma gestdo financeira rigorosa. Os gestores
podem ndo apenas otimizar os resultados financeiros, mas
também garantir o adequado funcionamento da clinica
em todos os niveis.

Diferenciais: As clinicas odontolégicas enfrentam desafios
dnicos que devem ser levados em consideracdo durante o
fechamento anual. Um dos aspectos mais criticos diz
respeito d administracdo dos convénios e das cobrangas
aos pacientes. Uma parte significativa da receita é
proveniente de pagamentos por convénios de salde, que
tém suas préprias regras fiscais e administrativas. A
correta contabilizagdo dessas receitas e a revisdo
detalhada dos contratos s@o fundamentais para evitar
perdas financeiras.

Além disso, o0 manejo do estoque, também merece
atencdo especial. A equivaléncia entre o que foi utilizado e
O que estd registrado contabilmente pode impactar
diretamente nos resultados finais. Assim, uma gestdo
eficaz do estoque nd&o apenas garante disponibilidade
para atendimentos futuros como evita desperdicios que
poderiam prejudicar a rentabilidade da clinica.
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Incidéncias fiscais: Conhecer as obrigagdes tributarias é
outro aspecto fundamental no fechamento anual das
clinicas odontologicas. Os diferentes tipos de tributos que
incidem sobre servigos profissionais e produtos vendidos
devem ser compreendidos para evitar surpresas
desagraddveis na hora de prestar contas ao fisco. Isso
inclui impostos como 1SS (Imposto Sobre Servicos), PIS,
COFINS entre outros que podem ter um impacto direto nas
finangas da clinica.

A falta de conhecimento sobre as normas fiscais pode
levar a erros significativos na declaragéo anual, resultando
em multas ou outras penalidades externas. Por isso, ter um
profissional treinado na equipe que compreenda as
incidéncias fiscais relacionadas ao setor odontolégico é
crucial para garantir conformidade e eficiéncia tributdria.

Dica: Para promover uma gestdo financeira mais
organizada durante todo o ano, estabeleca uma rotina
regular para compilar dados financeiros relevantes. Isso
permitird monitorar despesas e receitas de maneira
continua em vez de deixd-las acumularem até momentos
criticos como o fechamento contdbil anual. Essa pratica
ndo s reduz a pressdo sobre sua equipe quando se
aproxima do final do periodo fiscal, mas também
proporciona uma visdo clara sobre tendéncias financeiras
ao longo do ano.
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Atividade Interativa: Elabore um cronograma financeiro
mensal

Nesta atividade interativa, sugere-se a equipe criar um
cronograma financeiro mensal com todas as datas
relevantes para envio de informagdes financeiras como
notas fiscais emitidas, recebimentos esperados e
pagamentos programados. Isso ajudard a manter todos
alinhados acerca dos compromissos financeiros regulares
da clinica e garantird que informacgdes necessdrias sejam
coletadas antes do fechamento anual. Com essa
abordagem sistemdatica vocé minimiza riscos e se prepara
melhor durante todo o ano!
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Capitulo 3: Passo a Passo para o Fechamento Anual

Realizar um fechamento anual contdbil eficiente & um
processo que requer planejomento e organizagdo
meticulosa. Dividir essa tarefa em etapas claras pode
ajudar sua equipe a gerenciar as demandas de maneira
mais eficaz, evitando omissdes ou erros ao longo do
caminho. Abaixo, exploraremos um pAsso a passo que
pode ser seguido para garantir que tudo ocorra da melhor
forma possivel.

1. Organizagdo de Documentos: O primeiro passo na
preparagdo para o fechamento anual & reunir todos os
documentos financeiros necessarios. Isso inclui notas
fiscais, recibos de pagamentos realizados, contratos com
convénios e extratos bancdrios. Ter toda essa
documentacdo organizada facilitard a verificagdo das
transagdes e garantird que ndo haja informagodes faltantes
durante o processo.

Criando uma pasta fisica ou digital especifica para esse
fim ao longo do ano ajudard a acumular esses
documentos de forma sistemdtica. Dessa maneira, vocé
evitard ter que correr atrds de papéis no Ultimo minuto!

2. Verificagéio de Lancamentos: Apds reunir toda a
documentacdo necessdria, € crucial revisar cada um dos

langamentos registrados no sistema contdbil da clinica.
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Certifique-se de que todas as transacdes estejam
documentadas corretamente; isso significa verificar se os
langamentos correspondem aos comprovantes fisicos e se
foram categorizados nas contas adequadas. A precis@o
nesta etapa evita surpresas desagraddveis quando os
relatérios financeiros s@o gerados e proporciona confianga
nas informagdes apresentadas aos stakeholders da
clinica.

3. Ajustes e Provisées: Um aspecto frequentemente
esquecido, mas vital em um fechamento contdbil é a
realizagdo de ajustes contdbeis. Itens como depreciagdo
de equipamentos odontoldégicos devem ser considerados,
assim como provisdes para férias dos colaboradores ou
outras obrigagdes trabalhistas que precisam ser previstas
nas demonstracodes financeiras finalizadas.

Ajustes adequados mantém seus relatdérios completos e
representativos da verdadeira situagdo financeira da
clinica. E neste momento que praticas contdbeis prudentes
podem fazer uma grande diferenca entre apresentar
superdvit ou prejuizo no balango patrimonial
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Atividade Interativa 2: Utilize um aplicativo ou planilha
para acompanhar o progresso das etapas do fechamento

Nesta atividade interativa, incentive sua equipe a escolher
uma ferramenta digital — seja um aplicativo financeiro ou
uma planilha — que possa ser utilizada durante o processo
do fechamento anual. Essa ferramenta ajudard na
monitorizagcdo em tempo real do progresso nas etapas j&
mencionadas anteriormente.

A utilizacdo desse tipo de recurso pode aumentar
significativamente a eficiéncia do trabalho colaborativo
dentro da equipe, além de facilitar o acompanhamento
das pendéncias existentes & medida em que se avanga
nas etapas planejadas. A permanente comunicagdo
acerca das tarefas ajuda também na identificacdo
precoce dos problemas antes mesmo deles se tornarem
obstdculos criticos ao completamento do fechamento.
Essa interagcdo ndo apenas assegura maior controle sobre
as finangas mas também promove engajamento entre os
membros da equipe!
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Capitulo 4: Relatérios e Anadlises

A elaboracdo de relatérios financeiros € um dos dltimos
passos do fechamento anual contdbil, mas sua
importéncia ndo deve ser subestimada. Esses relatorio
desempenham um papel fundamental em fornecer uma
visdo clara da sadde financeira da clinica odontolbgica,
possibilitando andlises criticas que influenciom decisées
futuras. Vamos explorar os principais tipos de relatérios
que devem ser considerados neste processo.

Demonstragéo do Resultado do Exercicio (DRE): Esse
documento apresenta as receitas, custos e despesas da
clinica ao longo do periodo fiscal, resultando no cdlculo do
lucro ou prejuizo. A DRE permite que o gestor compreenda
a rentabilidade das operacdes e identifique dreas que
precisam de atengdo, como aumento excessivo de
despesas ou reducdo na receita gerada por determinados
servigos. Essa andlise detalhada & crucial para garantir a
sustentabilidade financeira a longo prazo.

A interpretagdo correta da DRE pode revelar oportunidades
para ajuste nas estratégias comerciais, ajudando a clinica
a se posicionar adequadamente em um mercado
competitivo e din@mico.
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Balango Patrimonial: O Balango Patrimonial fornece uma
vis@o consolidada dos ativos, passivos e patrimdnio liquido
da clinica no momento do fechamento contdbil. Este
relatorio é essencial pois apresenta a situagdo patrimonial
da empresa, permitindo avaliar sua solvéncia e
capacidade de cumprir obrigagdes financeiras & curto e
longo prazo. Analisando o Balango Patrimonial, gestores
podem identificar quais ativos estdo renderizando menos
em termos de retorno financeiro e optar por ajustd-los
para maximizar resultados; além disso revela também
qudo “sauddvel” estd o patrimdnio liquido frente aos
passivos.

Relatério de Eficiéncia: Neste documento avaliar-se-do
indicadores-chave de performance (KPIs) relacionados ao
desempenho financeiro da clinica. Exemplos incluem
margem operacional, retorno sobre investimento (ROI) e
turnover de pacientes. Por meio deste relatério, os gestores
podem entender ndo apenas os nudmeros brutos, mas
também como cada elemento contribui para os objetivos
gerais da clinica.

Dica Pratica: Analise seus Relatérios com Regularidade

E importante salienta que a andlise das demonstragées
financeiras ndo deve acontecer apenas anualmente. Ao
revisar relatérios trimestralmente ou até mensalmente se
possivel, fica mais facil identificar tendéncias emergentes
nos dados financeiros — o que permitird realizar ajustes
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em tempo real antes que pequenos problemas possam se
transformar em grandes crises financeiras.

Atividade Interativa: Discussdo em Grupo sobre
Resultados Financeiros

Nesta atividade interativa sugerida, organize uma reunido
com toda a equipe para discutir os resultados financeiros
obtidos através das andlises feitas nas DREs e Balangos
Patrimoniais apresentados na conclusdo do ano fiscal.
Essa discussdo colaborativa contribuird para engajar
todos nas metas estabelecidas para o proximo ano bem
como buscar solugdes coletivas aliadas a transparéncia
organizacional. Leve materiais visuais como grdficos
gerados nas andlises financeiras — isso torna mais facil
compreender impactos diretos sobre cada decisdo
tomada!
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Capitulo 5: Preparagdo para o Proximo Ano

Depois de concluir o fechamento anual e analisar todos os
relatérios financeiros, € hora de focar no futuro e garantir
que sua clinica odontolégica esteja preparada para
enfrentar os desafios do préximo ano. Este capitulo aborda
as etapas fundamentais que vocé deve considerar para
garantir um planejamento financeiro eficiente, comegando
pela retroalimentacgdo das experiéncias passadas.

Feedback: Reunir a equipe para discutir o que funcionou e
o que ndo funcionou durante o Ultimo ano é crucial. Essa
troca de ideias ajuda a identificar os pontos fortes da
operacgdo, assim como as fraquezas que precisam ser
abordadas. O feedback construtivo € uma ferramenta
poderosa na busca por melhorias continuas e promove um
ambiente onde todos se sentem @ vontade para
compartilhar suas percepcdes sobre o desempenho
financeiro da clinica.

A discussdo pode incluir tépicos como a eficacia das
estratégias de marketing utilizadas, a satisfagcdo dos
pacientes com os servigos prestados e a eficiéncia nas
operagdes internas. A juncdo dessas andlises permitird
uma base sbélida para desenvolver estratégias mais
eficazes no novo ciclo fiscal.
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Planejamento Orgcamentdario: Com base nas andlises
feitas, o préoximo passo é definir um orgamento claro para
o préximo ano. Um planejomento orgcamentdrio soélido
considera ndo s6 as receitas previstas com os tratamentos
odontolégicos mas também as despesas operacionadis
que estdo por vir — incluindo saldrios, compra de materiais
e manutencgdo de equipamentos.

Estabelecer metas financeiras realistas é parte
fundamental desse processo. Avalie itens como a elevacdo
no numero de atendimentos didrios, implementacdo de
NOVOS servicos ou mesmo ajustes em pregos praticados.
Tudo isso deve ser objeto de discuss@o entre os membros
da equipe na formagdo do orgamento anual.

Atividade Interativa: Criar metas financeiras para o
préximo ano em grupo!

Para esta atividade interativa, organize uma sessdo
criativa onde sua equipe poderd elaborar coletivamente
metas financeiras especificas que desejom atingir nos
proximos doze meses. As metas podem incluir aumentar a
receita mensal em % determinada, melhorar algumas
métricas relacionadas ao atendimento ao cliente ou até
mesmo expandir oferecimento de servigos especializados.
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Incentive todos a participar ativamente nessa construgcéo
colaborativa — isso ndo s6 aumenta o comprometimento
da equipe com as metas estabelecidas mas também
fundamenta um espirito coletivo sobre objetivos em
comum dentro da clinica! Além disso, as metas devem ser
revisadas periodicamente ao longo do ano para checar
progresso e readlizar eventuais ajustes & estratégia
financeira necessaria.

Dica Final: Celebragdes s@o importantes!

Lembre-se também da importancia de celebrar as
conquistas financeiras alcangadas durante o ano!
Reconhecer pequenos ou grandes sucessos traz
motivagdo a equipe e reforga um clima positivo dentro da
clinica. Criar uma cultura organizacional voltada ao
reconhecimento terd impactos positivos tanto na moral
quanto na produtividade dos colaboradores.
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Conclusdo

O fechamento anual contdbil & sem duvida, uma etapa
crucial na gestdo financeira de qualquer empresaq, e isso
se aplica especialmente as clinicas odontolégicas. Ao
seguir um planejamento sistematico e realizar andlises
detalhadas das operagdes financeiras, a equipe pode ndo
apenas atender das exigéncias fiscais, mas também
transformar esse processo em uma valiosa oportunidade
de aprendizado e crescimento.

Através deste guia, exploraomos as definicdes
fundamentais do fechamento anual, sua importancia
especifica para o setor odontolégico e os passos praticos
que podem ser implementados para garantir um
fechamento eficiente. Além disso, discutimos a elaboracdo
de relatérios financeiros essenciais que permitem visdes
precisas sobre a satde econdémica da clinica e abordamos
estratégias para preparar sua equipe para o proximo ano
através de feedbacks construtivos e planejamento
orcamentdario.

As interagdes propostas ao longo deste livro digital foram
projetadas para envolver sua equipe nas atividades
relacionadas ao fechamento contdbil. Acreditamos que o
engajamento dos colaboradores & fundamental para criar
um ambiente colaborativo onde todos sentem-se parte
ativa do planejamento financeiro da clinica.
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Este e-book foi desenvolvido pela equipe da JR Grupo
Servicos Empresariais, sob a lideran¢ca do CEO Claudio
Juanior. Nosso objetivo é fornecer servigos contabeis de
qualidade, demonstrando nossa expertise de 28 anos no
mercado.

Estamos comprometidos com empresas e clinicas
odontolégicas a alcang¢ar exceléncia na gestédo contabil.

A JR Grupo agradece a confianca depositada em nossos
servigos. Sinta-se a vontade para entrar em contato
conosco sempre que precisar de esclarecimentos ou
orientacdes adicionais sobre praticas contabeis.
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